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摘　要

隨著少子女化效應向上延伸，臺灣私立大專校院的經營危機也逐漸浮出檯面。

從 2014年至 2020年，已有 6所私立學校陸續走上退場之路，遂讓外界開始關注私

立學校經營狀態，進而發現目前國內的確缺少一套能清楚呈現私立大專校院財務情

形的預警系統。因此，本研究旨在參考美國實務經驗，並運用教育部「大專校院校

務資訊公開平臺」數據來計算我國私立大專校院綜合財務指數，藉此辨識財務卓越

學校與危機學校。研究結果指出，本文所提出的四個財務預警指標（包括可用資金

比率、生存率、淨資產投資報酬率，與淨營業收益率）以及綜合財務指數在臺灣也

具有辨識度與預測力；且經實際運用後發現，國內私立大專校院已有三成比率在個

別財務指標上表現不佳，兩成比率在綜合財務指數上表現堪憂，值得各界持續關

注。最後根據研究發現，除建議主管機關可運用綜合財務指數落實共同治理和分級

監管目標之外，也鼓勵大學經營者將本研究所發展的四個財務預警指標和依不同權

重合併後的綜合財務指數納入校務研究分析模式中，藉由自我檢視、長期分析和不

斷改進來提升學校辦學成效。
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